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Abstract: Role-based behavior plays an important role in the company's components if a company wants its goals to 

be achieved. Employee involvement and participation can also influence individual employee performance, and 

ultimately have a very large impact on a company's success in achieving its goals. This research aims to analyze the 

influence of Transactional Leadership (X1), Affective Commitment (X2), and Job Satisfaction (X3) on Role-based 

Behavior (Y) at in the Manufacturing Company in Cirebon. The questionnaire was distributed to 60 respondents 

and the collected data was analyzed using SPSS version 27. The test results showed that Transactional Leadership 

has a significant positive effect on Role Behavior (T-count = 7.195; significance = 0.000), with a regression 

coefficient of 0.210. Affective Commitment has a significant positive effect on Role Behavior (T-count = 7.160; 

significance = 0.000), with a regression coefficient of 0.208. Job Satisfaction also has a significant positive effect on 

Role Behavior (T-count = 6.168; significance = 0.000), with a regression coefficient of 0.124. Simultaneous testing 

shows that Transactional Leadership, Affective Commitment, and Job Satisfaction together have a significant effect 

on Role Behavior (F-count = 230.733; significance = 0.000). 

Keywords:Influence of Transactional Leadership; Affective Commitment; Job Satisfaction 

 

Abstrak: Perilaku  lIn – Role lmemegang lperanan lpenting di dalam komponen perusahaan jika  suatu  perusahaan  

litu  lmenginginkan  ltujuan  lyang  lsudah  lada  lakan  ltercapai.  lKeterlibatan  ldan  lpartisipasi  lkerja  lkaryawan  

ljuga  ldapat  lmemberikan  lpengaruh  lpada  lkinerja  lindividu  lkaryawan,  ldan  lpada  lakhirnya  lakan  

lmemberikan  ldampak  lyang  lsangat lbesar  lterhadap  lkeberhasilan  lsuatu  lperusahaan  ldalam  lpencapaian  

lsuatu  ltujuan.Penelitian  lini  lbertujuan  luntuk  lmenganalisis  lpengaruh  lKepemimpinan  lTransaksional  l(X1),  

lKomitmen  lAfektif  l(X2),  ldan  lKepuasan  lKerja  l(X3)  lterhadap  lPerilaku  lIn  l–  lRole  l(Y)  ldi  lPerusahaan 

Manufaktur yang ada di cirebon.  lKuesioner  ldisebarkan  lkepada  l60  lresponden  ldan  ldata  lyang  lterkumpul  

ldianalisis  lmenggunakan  lSPSS  lversi  l27.  Hasil  luji  lt  lmenunjukkan  lbahwa  lKepemimpinan  lTransaksional  

lmemiliki  lpengaruh  lpositif  lsignifikan  lterhadap  lPerilaku  lIn –Role  l(T-hitung =  l95;  lsignifikansi  l=  

l0,000),  ldengan  lkoefisien  lregresi  l0,210.  lKomitmen  lAfektif  lberpengaruh  lpositif  lsignifikan  lterhadap  

lPerilaku  In  l–  lRole  l(T-hitung  l=  l7,160;  lsignifikansi  l=  l0,000),  ldengan  lkoefisien  lregresi 0,208.  

lKepuasan  lKerja  ljuga  lberpengaruh  lpositif  lsignifikan  lterhadap  lPerilaku  lIn  l–  lRole  l(T-hitung  =  l6,168;  

lsignifikansi  l=  l0,000),  ldengan  lkoefisien  lregresi  l0,124.  lUji lsimultan menunjukkan lbahwa  lKepemimpinan  

lTransaksional, Komitmen  lafektif,  ldan  lKepuasan  lkerja  lsecara  lbersama-sama  lberpengaruh  lsignifikan  

lterhadap  lPerilaku  lIn    ole  l(F-hitung l= l230.733;  lsignifikansi l= 0,000), dengan  lAdjusted  lR-Square  lsebesar  

l0,701. 

 Kata kunci:Pengaruh Kepemimpinan Transaksional; Komitmen Afektif: Kepuasan Kerja 

 

Pendahuluan  

L Saat  lini  ldampak  lglobalisasi  lyang  lpaling  ldirasakan  ladalah  lpersaingan  lyang  

lsemakin  lketat  ldi  lberbagai  lkegiatan  lekonomi,  lterutama  ldi  lsektor  lindustri. lPerubahan  

lini  ljuga  lmeliputi  lperubahan  lperilaku  ldan  lorientasi  lstakeholders  lagar  ldapat  llebih  

lberadaptasi  ldengan  lproses  lindustrialisasi  lyang  lberkembang.  lDi  lsisi  lpelaku  lusaha,  

lperubahan  lyang  lterjadi  lmenekankan  lpada  lketahanan  lperusahaan  ldalam  lmenghadapi  

lpersaingan. Dilsisi llain  lperubahan  llanskap  lpersaingan  lyang  ldipicu  loleh  lperkembangan  

lteknologi  lmembuat  lpelaku  lusaha  lharus  lmenghadapi  ltantangan  lsecara  lkontinu  ldalam  

lmewujudkan  lketahanan  lperusahaan.  lBagi  lpemerintah,  lperubahan  lyang  ldinamis  ldari  
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lstakeholders  ldi  lsektor  lindustri,  lbaik  lyang  ltelah  lmaupun  lyang  lakan  lterjadi,  lperlu  

ldisikapi  lsebagai  ltantangan  lbagi  lperindustrian  lnasional.   

L Asep Sapaat lmerupakanlpendiri dari Perusahaan Manufaktur lyang  lberada  ldi  lcirebon  

lyaitu  ldi  ldesa  lbeber. Perusahaan Manufaktur lsendiri  lsudah  lmenjadi  lperusahaan  lyang  

lbergerak  ldi  lbidang  lmanufaktur  lyaitu  lmerakit  lkabel  lelektronik  lyang  lberasal  ldari  

lbeberapa  lmerk  ldi  lindonesia  lseperti  lmerk  lepson,  ltokai  lrika,  lpecgi,  lymma,  lsharp,  

lhit,  lpmi,  losca,  lcro,  lho  lzeas.  L 

Berbicara mengenai industri  lnasional,  lpemerintah  ltidak  lbisa  lmengabaikan  lsektor  

lindustri  lmanufaktur  lyang  lmemiliki  lkontribusi  lsignifikan  lterhadap  lkeseluruhan  

lindustri  lnasional.  lKekuatan  ldari  lindustri  lmanufaktur  lterletak  ldari  lproduk  lindustri  

litu  lsendiri  lyang  lberupa  lbarang  ltradable  l(dapat  ldiperdagangkan).  lSifat  ldapat  

ldiperdagangkan  lini  lakan  lmampu  lmenggerakkan  lrantai  lnilai  ldari  lprodusen  lhingga  

lke  lkonsumen  lakhir.  lImplikasinya  ladalah  lsemakin  lbanyak  llapangan  lkerja  ldan  

ldampak  lekonomi  lyang  ldiciptakan  loleh  lindustri  lmanufaktur. 

 

Metode  

1.1 Kerangka  lDasar  lPenelitian   

lPenelitian  lini  ldilakukan  lmenggunakan  lmetode  lkuantitatif  ldengan  lmenggunakan  

lkusioner  ldalam  lmenangkap  linformasi  ltentang  lpengaruh  lkepemimpinan  ltransaksional,  

lkomitmen  lafektif,  ldan  lkepuasan  lkerja  lterhadap  lperilaku  lin  l–  lrole.  lDalam  

lpenelitian  lkuantitatif  lterdapat  ldua  lmacam  ldesain  lpenelitian  lyaitu  ldesain  

leksperimental  ldan  ldesain  lnon  l-  leksperimental  l(  lFauzi  let  lal..,  l2022  l).  lAda  l60  

lresponden  lyang  ldigunakan,  lanalisis  lpenelitian  lini  lmenggunakan  lteknik  lpengambilan  

lsampel  ldengan  lmenggunakan  lmetode  lsimple  lrandom  lsampling  ldan  lmetode  

lkuantitatif.  L 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 Konteks  lpeneitian  ldan  lpartisipan  l 

Konteks  lpenelitian  lini  ladalah  lWijaya  lGyokai  lyang  lbergerak  ldi  lbidang  

lmanufaktur  lyang  lkhusus  lmerakit  lkabel  lelektronik.  lPerusahaan  lini  ldipilih  loleh  

lpeneliti  lkarena  lWijaya  lGyokai  lIndonesia  lsendiri  ladalah  lperusahaan  lmanufaktur  

lyang  lbergerak  ldi  lbidang  lelektronik.  lPeneliti  lmenggunakan  lmetode  lpurposive  

lsampling.  L 

1.2 Lokasi  lPenelitian  l 

Jl.  lCiwangi,  lBlok  lTegal  lPilang,  lDusun  lPahing,  lRT  l01  lRW  l08,  lBeber,  lKecamatan  

lBeber,  lKabupaten  lCirebon,  lJawa  lBarat.  L 

 

 

KOMITMEN  lAFEKTIF  l(X2) 

KEPUASAN  lKERJA  l(X3) 

PERILAKU  lIN  l–  lROLE 

KEPEMIMPINAN  lTRANSAKSIONAL  

l(X1) 
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1.3 Teknik  lPengumpulan  lData  l 

Data  lyang  ldigunakan  luntuk  lpenelitian  lada  l2  lcara  lyaitu  ldata  lprimer  ldan  

lsekunder.  lPengumpulan  ldata  lmerupakan  lsuatu  lhal  lyang  lpenting  ldalam  lpenelitian,  

lkarena  lberbagai  lcara  ldigunakan  loleh  lpeneliti  luntuk  lmengumpulkan  ldata  lyang  

ldiperlukan  ldalam  lpenelitiannya.  lPengumpulan  ldata  ldalam  lpenelitian  ldimaksudkan  

luntuk  lmemperoleh  lbahan l– bahan,  lketerangan,  lkenyataanl–lkenyataan  ldan  linformasi  

lyang  ldapat  ldipercaya  l(  lBarlian,  l2016  l).  L 

 

Hasil  Ldan  LPembahasan  L 

Uji  lValiditas  l. 

Dalam  luji  lvaliditas  luntuk  lmenilai  lsuatu  litem  lkuesioner  ladalah  lvalid,  

ldilakukan  ldengan  lmembandingkan  lnilai  l𝑟ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔  latau  lcorrected  litem-total  

lcorrelation  ldengan  l𝑟𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙,  lapabila  lnilai  lcorrected  litem-total  lcorrelation  

l(𝑟ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔)  l>  l𝑟𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙  lmaka  lpertanyaan  ldinyatakan  lvalid.  lDalam  lpenelitian  lini,  

luji  lvaliditas  ldilakukan  lterhadap  l60  lresponden,  lsehingga  ldengan  ltingkat  

lsignifikansi  l5%  lnilai  l𝑟𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙  ladalah  l0,2542. 

Uji  lvaliditas  lberfungsi  lmenentukan  lsah  ldan  lvalid  ltidaknya  lsuatu  

lkuisioner.  lSuatu  lkuisioner  ldikatakan  lvalid  ljika  lpertanyaan  lmampu  

lmengungkapkan  lsesuatu  lyang  lakan  ldiukur  loleh  lkuisioner  ltersebut.  

lSignifikansi  lKorelasi  lPerson  lyang  ldipakai  ldalam  lpenelitian  lini  ladalah  l0,05.  

lApabila  lnilai  lsignifikansinya  llebih  lkecil  ldari  l0,05  lmaka  lbutir  lpertanyaan  

ltersebut  lvalid  ldan  lapabila  lnilai  lsignifikansinya  llebih  lbesar  ldari  l0,05  lmaka  

lbutir  lpertanyaan  ltersebut  ltidak  lvalid 

 

Tabel  l1.  lUji  lValiditas  lVariabel  lKepemimpinan  lTransaksional 

Pernyataan 𝒓𝒉𝒊𝒕𝒖𝒏𝒈 𝒓𝒕𝒂𝒃𝒆𝒍 Keterangan 

𝑋01 0,647 0,2542 Valid 

𝑋02 0,672 0,2542 Valid 

𝑋03 0,705 0,2542 Valid 

𝑋04 0,641 0,2542 Valid 

𝑋05 0,730 0,2542 Valid 

𝑋06 0,500 0,2542 Valid 

𝑋07 0,632 0,2542 Valid 

  l  l  l  l  l  l  lSumber  l:  lData  ldiolah 

Tabel  l1.  lMemperlihatkan  lhasil  luji  lvaliditas  lvariabel  lKepemimpinan  

lTransaksional  ldan  lmenunjukkan  lbahwa  lnilai  l  lcorrected  litem-total  lcorrelation  

l(𝑟ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔)  l>  l𝑟𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙  lsehingga  lsemua  lpernyataan  ldikatakan  lvalid. 

 

Tabel  l2.  lUji  lValiditas  lVariabel  lKomitmen  lAfektif 

Pernyataan 𝒓𝒉𝒊𝒕𝒖𝒏𝒈 𝒓𝒕𝒂𝒃𝒆𝒍 Keterangan 

𝑋01 0,584 0,2542 Valid 

𝑋02 0,604 0,2542 Valid 

𝑋03 0,665 0,2542 Valid 

𝑋04 0,624 0,2542 Valid 

𝑋05 0,539 0,2542 Valid 
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𝑋06 0,587 0,2542 Valid 

𝑋07 0,583 0,2542 Valid 

𝑋08 0,559 0,2542 Valid 

Sumber  l:  lData  ldiolah 

  l  l  l  l  Tabel  l2.  lMemperlihatkan  lhasil  luji  lvaliditas  lvariabel  lKomitmen  lAfketif  ldan  

lmenunjukkan  lbahwa  lnilai  l  lcorrected  litem-total  lcorrelation  l(𝑟ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔)  l>  l𝑟𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙  

lsehingga  lsemua  lpernyataan  ldikatakan  lvalid. 

Tabel  l3.  lUji  lValiditas  lVariabel  lKepuasan  lKinerja 

Pernyataan 𝒓𝒉𝒊𝒕𝒖𝒏𝒈 𝒓𝒕𝒂𝒃𝒆𝒍 Keterangan 

𝑋01 0,656 0,2542 Valid 

𝑋02 0,454 0,2542 Valid 

𝑋03 0,579 0,2542 Valid 

𝑋04 0,587 0,2542 Valid 

𝑋05 0,425 0,2542 Valid 

𝑋06 0,496 0,2542 Valid 

𝑋07 0,588 0,2542 Valid 

𝑋08 0,538 0,2542 Valid 

𝑋09 0,586 0,2542 Valid 

𝑋10 0,659 0,2542 Valid 

𝑋11 0,565 0,2542 Valid 

𝑋12 0,533 0,2542 Valid 

𝑋13 0,469 0,2542 Valid 

𝑋14 0,503 0,2542 Valid 

Sumber  l:  lData  ldiolah 

Tabel  l3.  lMemperlihatkan  lhasil  luji  lvaliditas  lvariabel  lKepuasan  lKinerja  ldan  

lmenunjukkan  lbahwa  lnilai  l  lcorrected  litem-total  lcorrelation  l(𝑟ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔)  l>  l𝑟𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙  

lsehingga  lsemua  lpernyataan  ldikatakan  lvalid. 

 

Tabel  l4.  lUji  lValiditas  lVariabel  lPerilaku  lIn  lRole  lPerusahaan 

Pernyataan 𝒓𝒉𝒊𝒕𝒖𝒏𝒈 𝒓𝒕𝒂𝒃𝒆𝒍 Keterangan 

𝑌01 0,590 0,2542 Valid 

𝑌02 0,463 0,2542 Valid 

𝑌03 0,530 0,2542 Valid 

𝑌04 0,483 0,2542 Valid 

𝑌05 0,538 0,2542 Valid 

  l  l  l  l  l  l  l  lSumber  l:  lData  ldiolah 

Tabel  l4.  lMemperlihatkan  lhasil  luji  lvaliditas  lvariabel  lPerilaku  lIn  lRole  

lPerusahaan  ldan  lmenunjukkan  lbahwa  lnilai  l  lcorrected  litem-total  lcorrelation  l(𝑟ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔)  

l>  l𝑟𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙  lsehingga  lsemua  lpernyataan  ldikatakan  lvalid. 

Uji  lReabilitas  l 

Uji  lReliabilitas  ladalah  lpengujian  lyang  ldilakukan  luntuk  lmembandingkan  

lapakah  lkuesioner  lmemiliki  lkonsistensi  ljika  lpengukuran  lkuesioner  ldilakukan  lsecara  

lberulang  l(Ibrahim  let  lal.,  l2021).  lsebuah  lkuesioner  ldikatakan  lreliabel  lapabila  

lmemiliki  lnilai  lCronbach’s  lAlpha  l>  l0,6. 
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Tabel  l5.  lUji  lReliabilitas  lKuesioner 

Variabel Cronbach’s  

lAlpha 
𝑱𝒖𝒎𝒍𝒂𝒉  𝒍𝑰𝒕𝒆𝒎 Keterangan 

Kepemimpinan  

lTransaksional  

l(𝑋1) 

0.866 7 Reliabel 

Komitmen  

lAfektif  l(𝑋2) 
0.849 8 

Reliabel 

Kepuasan  

lKinerja  l(𝑋3) 
0.875 14 

Reliabel 

Kepuasan  

lPelanggan  

l(Y) 

0.750 5 Reliabel 

Sumber  l:  lData  ldiolah 

  l  l  l  l  l  l  l  lTabel  l5.  lMenunjukkan  lbahwa  lnilai  lCronbach’s  lAlpha  ladalah  l0,866  

luntuk  lvariabel  lKepemimpinan  lTransaksional,  l0,849  luntuk  lvariabel  lKomitmen  

lAfektif,  l0,875  luntuk  lvariabel  lKepuasan  lKinerja,  ldan  l0,750  luntuk  lvariabel  lPerilaku  

lIn  lRole  lPerusahaan,  lsedangkan  lnilai  lbatas  lyang  lditentukan  ladalah  l0,6.  lKarena  

lnilai  lCronbach’s  lAlpha  l>  l0,6  lmaka  ldapat  ldikatakan  lpertanyaan  lkuesioner  lyang  

ldigunakan  ldalam  lpenelitian  lini  lreliabel.  l 

Uji  lAsumsi  lKlasik 

Normalitas 

Tujuan  luji  lnormalitas  ldata  ladalah  luntuk  lmengetahui  lapakah  lvariabel-variabel  

lyang  ldigunakan  ldalam  lmodel  lregresi  lmemiliki  ldistribusi  lnormal.  lModel  lregresi  

lyang  lbaik  lmemiliki  ldistribusi  lnormal  latau  lhampir  lnormal  l(Ghozali,  l2012).  lPada  

lpenelitian  lini,  luji  lnormalitas  ldilakukan  lmenggunakan  lanalisis  lstatistik  lOne  lSample  

lKolmogorov-Smirnov  lTest.  lKeputusan  ldiambil  lberdasarkan  lnilai  lAsymp.Sig.  l(2-

tailed).  lJika  lnilai  lAsymp.Sig.  l(2-tailed)  lyang  ldiperoleh  lmelalui  lperhitungan  

lmenggunakan  lSPSS  llebih  ldari  l0,05,  lmaka  ldata  lyang  ldigunakan  ldalam  lpenelitian  

lini  ldianggap  lberdistribusi  lnormal.  lSebaliknya,  ljika  lnilai  lAsymp.Sig.  l(2-tailed)  

lkurang  ldari  l0,05,  lmaka  ldata  ltersebut  ldianggap  ltidak  lberdistribusi  lnormal. 

Tabel  l6.  lHasil  lUji  lNormalitas  lKolmogorov-Smirnov 

One-Sample  lKolmogorov-Smirnov  lTest 

 

Unstandardiz

ed  lResidual 

N 60 

Normal  lParametersa,b Mean .0000000 

Std.  

lDeviation 

1.08177273 

Most  lExtreme  

lDifferences 

Absolute .109 

Positive .109 

Negative -.060 

Test  lStatistic .109 

Asymp.  lSig.  l(2-tailed) .073c 

  l  l  l  lSumber  l:  lData  ldiolah 
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Tabel  l6.  lMenunjukkan  lnilai  lAsymp.Sig.(2-tailed)  lyang  ldidapatkan  ldari  luji  

lnormalitas  ltersebut  ladalah  l0,073.  lKarena  l0,073>  l0,05  lmaka  ldata  lyang  ldigunakan  

ldalam  lpenelitian  lini  lberdistribusi  lnormal 

Multikolinearitas 

Uji  lmultikolinearitas  luntuk  lmelihat  lapakah  lterdapat  lkorelasi  lantar  lvariabel  

lindependen.  lModel  lregresi  lyang  lbaik  lmensyaratkan  ltidak  lterdapat  lkorelasi  lyang  

ltinggi  lantar  lvariabel  lindependennya.  lTidak  lterjadi  lmultiklinearitas  ljika  lnilai  

ltolerance  l>  l0,1  ldan  lnilai  lVIF  l<  l10.  lHasil  luji  lmultikolinearitas  ldilihat  lpada  ltabel  

lberikut. 

Tabel  l7.  lHasil  lUji  lNormalitas  lKolmogorov-Smirnov 

Model 

Collinearity  

lStatistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Kepemimpinan  

lTransaksional 

.990 1.010 

Komitmen  lAfektif .977 1.024 

Kepuasan  lKerja .976 1.025 

Sumber  l:  lData  ldiolah 

Dapat  ldilihat  ldari  lTabel  l7.  ltersebut,  lpada  lvariabel  lKepemimpinan  

lTransaksional  l(X1),  lKomitmen  lAfektif  l(X2),  ldan  lKepuasan  lKerja  l(X3)  lmemiliki  

lnilai  l(1/VIF)  l  l>  l0,1  ldan  lVIF  l<  l10.  lSehingga  ldapat  ldikatakan  ltidak  lada  lgejala  

lmultikolinearitas  ldan  lasumsi  lmultikolinearitas  lterpenuhi. 

Heteroskedastisitas 

Ujilheteroskedastisitas lbertujuan  luntuk  lmenguji  lapakah  ldalam  lmodel  lregresi  

lterjadi  lketidak  lsamaan  l  lvariancedari  l  lresidual  l  lsatu  lpengamatanlkelpengamatan   

lyang  l lain  l(Restiani  lWidjaja  l&  lGinanjar,  l2022).  lHasil  luji  lheteroskedastisitas  

lmenggunakan  luji  lGlejser  ldidapatkan  lhasil  lseperti  lberikut. 

 

Tabel  l8.  lUji  lHeteroskedastisitas 

Variabel 𝐒𝐢𝐠. Keterangan 

Kepemimpinan  

lTransaksional 
0,679 

Tidak  lTerjadi  

lHeteroskedastisitas 

Komitmen  

lAfektif 
0,799 

Tidak  lTerjadi  

lHeteroskedastisitas 

Kepuasan  

lKinerja 
0,085 

Tidak  lTerjadi  

lHeteroskedastisitas 

  l  l  l  l  l  l  lSumber  l:  lData  ldiolah 

 

Tabel  l8.  lMenunjukkan  lnilai  lSig.  lyang  ldidapatkan  ldari  luji  lheteroskedastisitas  

ltersebut  lpada  lsemua  lvariabel  llebih  lbesar  ldari  l0,05.  lKarena  lnilai  lSig.  l>  l0,05  
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lmaka  ldapat  ldikatakan  lbahwa  lmodel  lregresi  lpada  lpenelitian  lini  ltidak  lterjadi  lgejala  

lheteroskedastisitas. 

Analisis  lRegresi  lLinier  lBerganda 

Analisis  lregresi  llinier  lberganda  ldalam  lpenelitian  lini  lbertujuan  luntuk  

lmengetahui  ladanya  lpengaruh  lantara  lvariabel  lKepemimpinan  lTransaksional  l(𝑋1),  

lKomitmen  lAfektif  l(𝑋2),  ldan  lKepuasan  lKinerja  l(𝑋3)  lterhadap  lvariabel  lPerilaku  lIn  

lRole  lPerusahaan  l(Y). 

Tabel  l9.  lAnalisis  lRegresi  lLinier  lBerganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized  

lCoefficients 

Standardized  

lCoefficients t Sig. 

B Std.  lError Beta 

1 (Constant) -4.663 1.171  -3.980 .000 

Kepemimpinan  

lTransaksional 

.210 .029 .529 7.195 .000 

 Komitmen  

lAfektif 

.208 .029 .530 7.160 .000 

 Kepuasan  

lKinerja 

.124 .020 .457 6.168 .000 

a.  lDependent  lVariable:  lKepuasan  lPelanggan 

Sumber  l:  lData  ldiolah 

Tabel  l9.  lMenunjukkan  lhasil  luji  lregresi  lberganda  lsehingga  ldidapatkan  

lpersamaan  lregresi  lsebagai  lberikut: 

𝑌 = −4,663 + 0,210𝑋1 + 0,208𝑋2 + 0,124𝑋3 

Persamaan  lregresi  ltersebut  lmenunjukkan  lbahwa  lsetiap  lkenaikan  lnilai  lvariabel  

lKepemimpinan  lTransaksional  lsebesar  lsatu  lsatuan  lmaka  lakan  lmeningkatkan  lPerilaku  

lin  lrole  lperusahaan  lsebesar  l0,210  lsatuan  ldengan  lasumsi  lvariabel  llain  ltetap,  

lselanjutnya  lsetiap  lkenaikan  lvariabel  lKomitmen  lAfektif  lsebesar  lsatu  lsatuan  lakan  

lmeningkatkan  lPerlaku  lin  lrole  lperusahaan  lsebesar  l0,208  lsatuan  ldengan  lasumsi  

lvariabel  llain  ltetap,  ldan  lsetiap  lkenaikan  lvariabel  lKepuasan  lKinerja  lsebesar  lsatu  

lsatuan  lakan  lmeningkatkan  lPerilaku  lin  lrole  lperusahaan  lsebesar  l0,124  ldengan  

lasumsi  lvariabel  llain  ltetap.  l 

Uji  lHipotesis  lF 

Tabel  l10.  lUji  lHipotesis  lF 

ANOVAa 

Model 
Sum  lof  

lSquares 
df 

Mean  

lSquare 
F Sig. 

1 Regression 161.690 3 53.897 43.714 .000b 

Residual 69.044 56 1.233   

Total 230.733 59    

a.  lDependent  lVariable:  lPerilaku  lIn  lRole 

b.  lPredictors:  l(Constant),  lKepuasan  lKinerja,  lKepemimpinan  

lTransaksional,  lKomitmen  lAfektif 

Sumber  l:  lData  ldiolah 
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Tabel  l10.  lMenunjukkan  lbesarnya  lnilai  l𝐹ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔  lmelalui  luji  lANOVA  lyaitu  

lsebesar  l43,714  ldan  lnilai  lsignifikansi  l(𝑝𝑣𝑎𝑙𝑢𝑒)  lsebesar  l0,000,  lkarena  lnilai  lSig.  l<  

l0,05  lmaka  ldapat  ldikatakan  lbahwa  lvariabel  lKepemimpinan  lTransaksional,  lKomitmen  

lAfektif,  ldan  lKepuasan  lKinerja  lberpengaruh  lsignifikan  lterhadap  lvariabel  lPerilaku  lIn  

lRole  lPerusahaan  lsecara  lsimultan. 

Uji  lHipotesis  lt 

Uji  l  lt  l  ldigunakan  l  luntuk  l  lmenguji  l  lbagaimana  lpengaruh  lmasing-masing  

lvariabel  lKepemimpinan  lTransaksional,  lKomitmen  lAfektif,  ldan  lKepuasan  lKinerja  

lterhadap  lvariabel  lPerilaku  lin  lrole  lPerusahaan. 

 

Tabel  l11.  lUji  lHipotesis  lt 

Coefficientsa 

Model t Sig. 

1 (Constant) -3.980 .000 

Kepemimpinan  lTransaksional 7.195 .000 

 Komitmen  lAfektif 7.160 .000 

 Kepuasan  lKinerja 6.168 .000 

  l  l  l  l  lSumber  l:  lData  lDiolah 

Tabel  l11.  lmenunjukkan  lhasil  luji  lt  lDimana  lterlihat  lpada  lsemua  lvariabel  

lmemiliki  lnilai  lSig.  l0,000.  lKarena  lnilai  lSig.  l<  l0,05  luntuk  lsemua  lvariabel,  lmaka  

ldapat  ldikatakan  lbahwa  lmasing  lmasing  lvariabel  lKepemimpinan  lTransaksional,  

lKomitmen  lAfektif,  ldan  lKepuasan  lKinerja  lberpengaruh  lsignifikan  lterhadap  lPerilaku  

lin  lrole  lPerusahaan  lsecara  lparsial. 

Koefisien  lDeterminasi 

Tabel  l12.  lKoefisien  lDeterminasi 

Model  lSummaryb 

Model R 
R  

lSquare 

Adjusted  lR  

lSquare 

Std.  lError  

lof  lthe  

lEstimate 

1 .837a .701 .685 1.110 

a.  lPredictors:  l(Constant),  lKepuasan  lKinerja,  

lKepemimpinan  lTransaksional,  lKomitmen  lAfektif 

b.  lDependent  lVariable:  lPerilaku  lIn  lRole 

  l  l  l  l  l  l  l  l  l  l  l  l  l  l  l  l  l  l  l  l  l  l  l  l  l  l  l  l  lSumber  l:  lData  ldiolah 

Tabel  l12.  lMenunjukkan  lnilai  lR  lsquare  lsebesar  l0,701.  lArtinya  lsebesar  l70,1%  

lvariasi  lvariabel  lPerilaku  lIn  lRole  lPerusahaan  ldapat  ldijelaskan  loleh  lvariabel  lvariabel  

lKepemimpinan  lTransaksional,  lKomitmen  lAfektif,  ldan  lKepuasan  lKinerja,  lsedangkan  

lsisanya  lsebesar  l29,9%  lvariasi  lnya  ldijelaskan  loleh  lvariabel  llain  lyang  lbelum  lmasuk  

lke  ldalam  lmodel 

 

Hasil dan Pembahasan 

Melalui  lberbagai  luji  lstatistik  lseperti  lvaliditas,  lreliabilitas,  lnormalitas,  

lmultikolinearitas,  lheteroskedastisitas,  lUji  lregresi,  lUji  lhipotesis  lF  ldan  lT,  lKoefisien  
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ldeterminasi.  lpenelitian  lini  lbertujuan  luntuk  lmemberikan  lgambaran  lyang  lkomprehensif  

ltentang  lfaktor  l-  lfaktor  lyang  lmempengaruhi  lPerilaku  lInl–  Role  l.  lHasil  lpenelitian  

lmenunjukkan  lbahwa  lKepemimpinan  lTransaksional,  lKomitmen  lAfektif,  lKepuasan  

lkerja  lberpengaruh  lpositif  lterhadap  lPerilaku  lIn  l–  lRole.   

 

Kesimpulan  

Penelitian  lini  lmengungkapkan  lbahwa: 

1. lKepemimpinan  lTransaksional  lmemiliki  lpengaruh  lPositif  lterhadap  lPerilaku  lIn 

l- Role.  lAdanya  lKepemimpinan  lTransaksional  lcenderung  lmenaikkan  lperilaku  

lin  –  lrole. 

2.  Komitmen  lafektif  ldan  lkepuasan  lkerja  lmemiliki  lpengaruh  lpositif  lterhadap  

lPerilaku  lin  l-  lrole.  lPeningkatan  ldalam  lkedua  lfaktor  lini  ldapat  lmeningkatkan  

lPerilaku  lin  l–  lrole  lsecara  lsignifikan.   

3. lModel  lregresi  llinier  lberganda  ldapat  lmenjelaskan  l70%  lvariasi  ldalam  

lPerilaku  lIn  l-  lRole. 
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