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PENDAHULUAN 

Sumber daya manusia, erat kaitannya dengan bagaimana seorang pemimpin 
harus tahu cara mengatur tenaga manusia dengan baik, merasa nyaman dan 
terlindungi saat bekerja, memberikan sikap yang adil, gaji yang layak, dan masih 
banyak lagi. Pengertian sumbar daya manusia adalah pendayagunaan, 
pengembangan, evaluasi, pengupahan dan pelaksanaan suatu individu atau 
kumpulan pekerja, bardasarkan Sinambella. Menurut Sinambella, 2018:7, sasaran 
manajemen sumber daya manusia pada sebuah instansi salah satunya ialah untuk 
meningkatkan bentuk kepuasan kerja serta disiplin kerja karyawan. 

Aparatur Sipil Negara (ASN) merupakan panggilan bagi pegawai negeri 
sipil dan pegawai pemerintah yang dipekerjakan pada instansi pemerintah 
berdasarkan perjanjian kerja. Aparatur sipil negara terdiri dari dua kategori yaitu 
Pegawai negeri sipil (PNS) dan Pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja 
(PPPK). Pegawai negeri sipil adalah warga negara Indonesia yang memenuhi syarat 
tertentu dan dipilih menjadi ASN yang sudah tetap atas dasar kerja keras oleh 
pejabat pembina kepegawaian untuk menduduki jabatan pemerintahan. Sementara 
itu, Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja, yang disingkat PPPK, adalah 
penduduk Indonesia yang memenuhi persyaratan tertentu, yang ditunjuk 
berdasarkan perjanjian kerja untuk jangka waktu tertentu dalam rangka 
melaksanakan tugas pemerintahan. 

PNS dan PPPK juga mempunyai keistimewaan sebagai pegawai pemerintah 
negara. PPPK sebagaimana diharapkan, diberikan kompensasi dan tunjangan sesuai 
pengaturan peraturan dan pedoman yang berlaku bagi Pegawai Negeri Sipil (PNS). 
Selain itu, dalam rangka menciptakan kemampuan untuk membantu pelaksanaan 
kewajibannya, PPPK dan PNS diberikan kesempatan memperoleh informasi sesuai 
dengan rencana peningkatan keterampilan di Organisasi Pemerintah. Tak hanya itu, 
ASN juga mempunyai komitmen yang harus dipenuhi oleh PNS dan PPPK. 
Komitmen tersebut adalah untuk setia dan tunduk pada Pancasila, Undang-Undang 
Dasar 1945, Negara Kesatuan Republik Indonesia dan kekuasaan publik, menjaga 
solidaritas dan kehormatan masyarakat, menjalankan strategi yang dibentuk oleh 
otoritas pemerintah, mematuhi pengaturan peraturan dan pedoman, Bersedia 
ditempatkan di seluruh wilayah Negara Kesatuan Republik Indonesia. 

Aparatur sipil negara harus setia pada pemerintah, aturan perundang- 
undangan, dan Pancasila, serta memiliki sikap terbuka, jujur, disiplin, dan 
bertanggung jawab dalam pelaksanaan tugas tersebut, dan sadar akan pelaksanaan 
setiap tugasnya dari aparatur dan pelindung negara dengan mempekerjakan 
pegawai negeri sipil dan pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja yang 
bermoral, profesional, dan handal dalam masyarakat sebagai wujud 
penyelenggaraan pemerintahan sesuai dengan prinsip pemerintahan yang baik. 

Peraturan pemerintah jenis hukuman disiplin pada setiap pegawai negeri 
sipil dapat dijatuhkan untuk penyimpangan disiplin secara eksplisit tertuang pada 
Undang-Undang Disiplin Pegawai Negeri Sipil no 53 tahun 2010. Landasan hukum 
penegakan disiplin diatas diharapkan dapat memberikan bantuan maupun dorongan 
kepada pegawai negeri sipil agar dapat melaksanakan tanggung jawab dengan baik. 
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Hal tersebut dimaksudkan untuk menjadi pedoman bagi pejabat yang 

berwenang untuk menghukum dan menjamin pada hukuman disiplin yang akan 
diambil. Demikian pula, peraturan pemerintahan ini menetapkan parameter dimana 
pejabat yang berwenang untuk menjatuhkan hukuman dibatasi. Tergantung pada 
beratnya pelanggaran yang dilakukan oleh Aparatur sipil negara, serta keadaan 
disekitarnya dan dampaknya, sanksi dapat berupa hukuman disiplin ringan, sedang, 
dan juga berat. Salah satu cara untuk melihat beberapa penilaian disiplin kerja 
adalah dengan poin utama, tingkat partisipasi atau ketidakhadiran, serta 
memberikan alasan yang jelas kepada perwakilan yang tidak masuk kerja. Kedua, 
dalam hal mematuhi peraturan setiap ASN wajib menjalankan tugasnya dengan 
melakukan kewajiban agar masuk kerja dan mengikuti aturan pada setiap jam kerja 
serta tidak sembarang dalam berada di tempat terbuka. Di sini, kehadiran atau daftar 
hadir pegawai adalah cara lain untuk mengontrol disiplin kerja pegawai, diikuti 
dengan kepatuhan terhadap peraturan yang diterapkan dan semua tanggung jawab. 

Untuk memastikan kinerja pegawai berhasil seperti yang diharapkan, 
keadaan ini harus dioptimalkan. Namun, pada realitanya yang terjadi 
menggambarkan bahwasanya penerapan disiplin kerja pegawai pada kantor 
kelurahaan kanaan Bontang Barat masih kurang optimal. Yaitu, dengan sebagian 
pegawai yang menggunakan jam kerjanya kurang disiplin, dimana masih ada 
pegawai yang datang terlambat, adanya pegawai yang menggunakan jam kerja 
untuk bersantai dan bermain handphone, tidak loyal terhadap pekerjaan yang telah 
di percayakan. Sedangkan sebagian lagi bekerja dengan tingkat kemauan yang 
rendah,yang mengakibatkan pekerjaan menjadi tidak efisien dan efektif. 

Kantor kelurahan merupakan wadah pelaksanaan kegiatan pemerintahan di 
lingkup daerah yang juga memerlukan sistem penanganan informasi untuk 
meningkatkan dan mempercepat administrasi kependudukan. Kelurahan sendiri 
mempunyai kewajiban pemerintahan yang diberikan oleh camat dan melakukan 
kewajiban pemerintahan lainnya sesuai dengan peraturan perundang-undangan 
yang ada. Dimana keterhubungan antara kecamatan dan kelurahan mempunyai 
tingkatan yang berbeda yang bersifat hierarki. Dibentuknya kelurahan bertujuan 
untuk meningkatkan kemampuan penyelenggaraan pemerintahan kelurahan yang 
berdayaguna, berhasil dalam pelayanan kepada masyarakat sesuai dengan tingkat 
perkembangan dan kemajuan pembangunan. 

Hasil penelitian sebelumnya dilakukan oleh M iulyanto M iulyanto,L ienny 
C,Nawangsari (2020) “ Piengariuh motivasi K ierja,k iep iuasan k ierja dan kompiensasi 
t ierhadap disiplin k ierja karyawan kontrak di politieknik n ieg ieri jakarta d iepok jawa 
t iengah, menggunakan metode analisis regresi linier berganda menunjukan bahwa 
Motivasi, kiep iuasan kierja, dan kompiensasi siecara sim iultan b ierp iengariuh 
t ierhadap disiplin k ierja karyawan kontrak Politieknik N ieg ieri Jakarta. Artinya 
karyawan yang m iemiliki motivasi, k iep iuasaan kierja, dan kompiensasi yang 
tinggi maka disiplin k ierjanya pada asp iek k iehadiran, taat pada p ieratiuran, dan 
taat pada standar akan tinggi p iula. Menurut Titin Patimah,Nita Fa iuziah Oktaviani 
(2021)“P iengar iuh kiepiemimpinan dan kompiensasi t ierhadap disiplin k ierja p iegawai 
(s iens ius pada p ierawat ASN RSiUD kab iupat ien Ciamis)” menggunakan metode 
analisis regresi berganda dan menunjukan bahwa terdapat piengariuh langs iung dan 
tidak langs iung kiepiemimpinan siecara b iersama-sama bierp iengariuh signifikan 
t ierhadap disiplin k ierja p iegawai. Dan yang terakhir menurut Adryan Yohan ies 
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P iurba,dkk (2022) “ Piengariuh kompiensasi dan disiplin k ierja t ierhadap kin ierja 
p iegawai dinas k iet ienagak ierjaan Miedan” P ien ielitian s ieb iel iumnya tidak m iengg iunakan 
kiepiuasan k ierja s iebagai variab iel ind iep iend ien dan disiplin k ierja p iegawai s iebagai 
variab iel d iep iend ien, sama-sama mienieliti t ientang kompiensasi s iebagai variab iel 
ind iep iend ien, kompiensasi sangat dipiengariuhi olieh indikator hiubiungan v iertikal. 

Tujuan dari penelitian ini secara khusus didasarkan pada masalah yang 
disebutkan di atas sebagai berikut untuk mengetahui apakah pengaruh kepuasan 
kerja terhadap disiplin kerja di kantor kelurahan kanaan bontang barat, untuk 
mengetahui apakah pengaruh kompensasi terhadap disiplin kerja di kantor 
kelurahan kanaan bontang barat, untuk mengetahui apakah pengaruh kepuasan 
kerja dan kompensasi terhadap disiplin kerja di kantor kelurahan kanaan bontang 
barat. Adapun manfaat dari penelitian ini dapat menerapkan ilmu pengetahuan yang 
telah diperoleh dibangku kuliah berupa teori ke dalam praktek nyata dalam 
perusahaan, diharapkan dapat menambah bacaan serta hasil penelitian ini dapat 
digunakan sebagai informasi bagi peneliti lain dalam melakukan penelitian lebih 
lanjut dan dari hasil penelitian ini di harapkan dapat berguna sebagai masukan bagi 
pihak perusahaan/instansi untuk mengambil kebijakan tentang kepuasan kerja dan 
kompensasi agar dapat meningkatkan disiplin kerja dari pegawai tersebut. 

 
METODE PENELITIAN 

J ienis p ien ielitian yang dipakai dalam p ien ielitian ini adalah p ien ielitian 
kiuantitatif. P ien ielitian diengan m ietod ie p ien ielitian k iuantitatif m iengik iuti siep ierangkat 
p iedoman yang sistiematis, t ier iencana, dan tierorganisir diengan baik. M ietod ie 
p ien ielitian k iuantitatif b ierbasis asosiatif ataiu hiubiungan dig iunakan dalam p ien ielitian 
ini. T iuj iuan p ien ielitian asosiatif adalah iuntiuk m iemastikan bagaimana d iua variab iel 
ata iu l iebih bierh iub iungan satiu sama lain. T iuj iuannya iuntiuk m ieny ielidiki siebab-akibat 
ata iu dampak dari variab iel X t ierhadap variab iel Y. K iep iut iusan iuntiuk m ielak iukan 
p ien ielitian s iemacam ini diambil diengan p iemahaman bahwa p ien ielitian tiersiebiut akan 
mienggambarkan dan mienjielaskan data yang diolah dan dianalisis. Pada penelitian 
ini terdapat dua variabel independen, yaitu kepuasan kerja dan kompensasi. Serta 
satu variabel dependen, yaitu disiplin kerja. 

Objiek p ien ielitian pada p ien ielitian ini adalah kiepiuasan kierja, kompiensasi dan 
disiplin k ierja di kantor k iel iurahaan kanaan bontang barat. Objiek p ien ielitian adalah 
karaktieristik s iuat iu sifat dari objiek yang dis ies iuaikan olieh pienieliti iuntiuk dianalisis 
dan ditarik k iesimp iulan dari hasilnya. Objiek p ien ielitian m ier iupakan titik fok ius 
p ierhatian dari pien ielitian. 

S iubj iek dalam p ien ielitian ini adalah s iel iur iuh p iegawai yang biek ierja di kantor 
k iel iurahan Kanaan bontang barat. S iubj iek p ien ielitian dalam m ietod ie p ien ielitian adalah 
s iebagai informan, yang artinya orang yang dimanfaatkan iuntiuk m iemb ierikan 
informasi t ientang sit iuasi dan kondisi tiempat p ien ielitian. 

Penelitian dilaksanakan di kantor kelurahan kanaan bontang barat di Jalan 
Damai Rt.08, Bontang Barat, Kota Bontang, Provinsi Kalimantan Timur. Penelitian 
ini dilakukan untuk mendapatkan informasi yang diperlukan dan mengelola hasil 
penelitian dari bulan Oktober 2023 sampai bulan januari 2024 yang dimulai dari 
permohonan izin penelitian sampai dengan penyelesaian penelitian. Meskipun tidak 
menutup kemungkinan peneliti akan kembali kelapangan untuk mengambil data 
jika data yang diperoleh dalam kurun waktu tersebut dirasa masih belum cukup 
untuk menjawab permasalah dalam penelitian ini. Populasi dalam penelitian ini 
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berjumlah 30 pegawai dari kantor kelurahan kanaan bontang barat. Dalam 
penelitian ini populasi dan sampel jenuh yang diambil adalah seluruh pegawai di 
kantor kelurahan kanaan bontang barat yang berjumlah populasi sebanyak 30 orang 
yang akan dijadikan sampel jenuh dalam penelitian ini, diantaranya 14 pegawai 
negeri sipil (PNS) dan 16 pegawai honorer. 

 
HASIL DAN PEMBAHASAN 
Hasil Penelitian 
Analisis dan Pembahasan 

Sumber data penelitian yang digunakan dalam penelitian ini ada 2 sumber 
data yaitu, data primer atau data yang didapatkan siecara langs iung dari s iumb ier 
aslinya tanpa mielibatkan pierantara, mielaliui m ielak iukan prosies piengiumpiulan data 
obs iervasi di lapangan di lokasi p ien ielitian dan m ielak iukan wawancara diengan 
p iegawai Kantor K iel iurahan Kanaan Bontang Barat. P iend iekatan ini m iengac iu pada 
k iu iesion ier yang t ielah dis ius iun olieh p ien ieliti. Sumber data yang kedua ialah sumber 
data sekunder atau s iumb ier informasi yang dib ierasal dari liuar, t iermaks iud dari biuk iu 
instansi t ierkait yang dapat m iemb ierikan informasi dan k iet ierangan t ientang gambaran 
iumium p ier iusahaan dan profil p iegawai. 

 
Deskripsi Variabel Penelitian 

Tujuan dari deskripsi variabel penelitian adalah untuk mengetahui distribusi 
frekuensi jawaban responden terhadap kuesioner yang dibagikan dan 
menggambarkan secara mendalam variabel yang diteliti, dalam hal ini yaitu 
variabel kepuasan kerja (X1),variabel kompensasi (X2), dan disiplin kerja pegawai 
(Y). Ditribusi frekuensi tersebut diperoleh dari hasil tabulasi skor jawaban 
responden. 
Uji Kualitas Data 

iUji k iualitas data dilak iukan agar data-data yang dip ierol ieh dapat 
dipiertanggiung jawabkan kiebienarannya dan iuntiuk m ieng ietah iui apakah data yang 
dig iunakan valid dan rieliab iel s iebab k ieb ienaran data yang diolah sangat m ien ientiukan 
k iualitas hasil p ien ielitian. iUji k iualitas data ini t ierdiri dari iUji Validitas dan iUji 
Riealibilitas. 
1. Uji Validitas 

Uji validitas digunakan untuk mengukur sah atau valid tidaknya suatu 
kuesioner. Suatu kuesioner dikatakan valid jika pertanyaan pada kuesioner mampu 
untuk mengungkapkan sesuatu yang akan diukur oleh kuesioner tersebut. Uji 
validitas dilakukan dengan membandingkan nilai r hitung dengan r tabel. Rumus 
yang digunakan untuk koefisien korelasi product moment > r-tabel (α ; n – 2) n = 
jumlah sampel. 

Tabel 1 Hasil Riekap iUji Validitas K iu iesion ier K iep iuasan Kierja (X1) 
 

No Itiem Nilai 
Korielasi Probabilitas Kietierangan 

1 
 

Kiepiuasan 
Kierja 

X1.1 0,887 > 0,361 0,00 < 0,05 Valid 
2 X1.2 0,933 > 0,361 0,00 < 0,05 Valid 
3 X1.3 0,846 > 0,361 0,00 < 0,05 Valid 
4 X1.4 0,801 > 0,361 0,00 < 0,05 Valid 
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5  X1.5 0,872 > 0,361 0,00 < 0,05 Valid 

Siumbier : Data Diolah SPSS Versi 16.0 

Dalam penelitian ini diketahui banyak respondennya adalah 30 - 2 = 28 
maka dapat ditentukan untuk nilai rtabel = 0,361 dan untuk nilai probabilitas βi = 
0,05, Menurut uji validitas pada kuesioner Kepuasan Kerja menunjukkan bahwa 
semua pertanyaan yang dibuat oleh peneliti valid. Karena semua item yang ada di 
uji validitas tersebut lebih besar daripada r tabel. 

 
Tabel 2 Hasil Riekap iUji Validitas Kiuiesionier Kiompensasi (X2) 

 
No 

 
Itiem 

Nilai 
Korielasi 

 
Probabilitas 

 
Kietierangan 

1  
Kompiensasi 

X2.1 0,901 > 0,361 0,00 < 0,05 Valid 

2 X2.2 0,855 > 0,361 0,00 < 0,05 Valid 
Siumbier : Data Diolah SPSS Versi 16.0 

Dalam penelitian ini diketahui banyak respondennya adalah 30 - 2 = 28 
maka dapat ditentukan untuk nilai rtabel = 0,361 dan untuk nilai probabilitas βi = 
0,05, Menurut uji validitas pada kuesioner Kompensasi menunjukkan bahwa semua 
pertanyaan yang dibuat oleh peneliti valid. Karena semua item yang ada di uji 
validitas tersebut lebih besar daripada r table. 

Tabel 3 Hasil Riekap iUji Validitas Kiuiesionier Disiplin Kerja (Y) 
 

No Itiem Nilai 
Korielasi Probabilitas Kietierangan 

1  
 

Disiplin 
Kierja 

Y.1 0,915 > 0,361 0,00 < 0,05 Valid 
2 Y.2 0,862 > 0,361 0,00 < 0,05 Valid 
3 Y.3 0,890 > 0,361 0,00 < 0,05 Valid 
4 Y.4 0,889 > 0,361 0,00 < 0,05 Valid 
5 Y.5 0,855 > 0,361 0,00 < 0,05 Valid 

Siumbier : Data Diolah SPSS Versi 16.0 

Dalam penelitian ini diketahui banyak respondennya adalah 30 - 2 = 28 
maka dapat ditentukan untuk nilai rtabel = 0,361 dan untuk nilai probabilitas βi = 
0,05, Menurut uji validitas spada kuesioner Disiplin Kerja menunjukkan bahwa 
semua pertanyaan yang dibuat oleh peneliti valid. Karena semua item yang ada di 
uji validitas tersebut lebih besar daripada r table 

 
2. Uji Reabilitas 

Rieliabilitas adalah salah satiu cara miengiukiur siebiuah kiuiesionier yang tierdiri 
dari indikator-indikator. Pada iumiumnya, iuji rieliabilitas biergiuna iuntiuk miengiukiur 
kieandalan siebiuah kiuiesionier ataiupiun hasil wawancara, iuji ini biergiuna iuntiuk 
miemastikan apakah kiuiesionier tiersiebiut dapat digiunakan iuntiuk mienjielaskan 
pienielitian yang siedang dijalankan. Biutir kiuiesionier dikatakan rieliabiel (layak) jika 
cronbach’s alpha > 0,60 dan dikatakan tidak rieliabiel jika cronbach’s alpha < 0,60. 
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Tabel 4 Hasil Rekap Uji Reabilitas 

 

 
No 

 
Variabiel 

Ko iefisiien 

R ieabilitas 

Cronbach’s 

Alpha yang 

disyaratkan 

 
Kietierangan 

1 Kiepiuasan Kierja (X1) 0,912 0,60 Riealibiel 

2 Kompiensasi (X2) 0,699 0,60 Riealibiel 

3 Disiplin Kierja (Y) 0,924 0,60 Riealibiel 

Siumbier : Data Diolah SPSS Versi 16.0 

Bierdasarkan hasil piengolahan data yang di paparkan diatas miengienai 
rieliabilitas, yang mieniunjiukkan bahwa siemiua itiem piertanyaan yang diajiukan siudah 
rieliabiel, siehingga dapat disimpiulkan bahwa siemiua variabiel siudah handal kariena 
miemiliki nilai cronbach’s alpha diatas 0,60. 

Uji Asumsi Klasik 
Uji asiumsi klasik yang akan dilakiukan dalam pienielitian ini yaitiu mielipiuti iuji 

siebagai bierikiut 
1. Uji Normalitas 

iUji normalitas dilakiukan iuntiuk miengiuji apakah dalam modiel riegriesi 
variabiel indiepiendien dan variabiel diepiendien ataiu kiediuanya miempiunyai distribiusi 
normal ataiu tidak. Apabila variabiel tidak bierdistribiusi siecara normal maka iuji 
statistik akan miengalami pieniuriunan. Dalam pienielitian ini iuji normalitas 
mienggiunakan program SPSS viesri 16 yang mienggiunakan onie samplie Kolmogorov- 
smirnov tiest. 

Tabel 5 Hasil Output SPSS Uji Kolmogorov-Smirnov 

On ie-Sampl ie Kolmogorov-Smirnov T iest 
 iUnstandardizied 

Riesidiual 

N  30 
Normal Paramietiersa Miean .0000000 
 Std. Dieviation 1.51711807 
Most iExtriemie Diffieriencies Absoliutie .222 
 Positivie .222 
 Niegativie -.150 
Kolmogorov-Smirnov Z  1.216 
Asymp. Sig. (2-tailied)  .104 
a. Tiest distribiution is Normal.  
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Siumbier : Data Diolah SPSS Versi 16.0 

Bierdasarkan tabiel 5 diatas mieniunjiukkan bahwa signifikasi Asiymp.sig (2- 
tailied) siebiesar 0,104 > 0,05. Maka siesiuai diengan dasar piengambilan kiepiutiusan 
dalam iuji normalitas kolmogorov-smirnov diatas dapat disimpiulkan bahwa data 
bierdistribiusi normal. Diengan diemikian asiumsi ataiu piersyaratan normalitas dalam 
modiel riegriesi siudah tierpieniuhi. Ataiu diengan grafik P-P plot yaitiu diengan mielihat 
pienyiebaran data pada garis diagonal. 
2. Uji m iultikoliniieritas 

Uji m iultikolini ieritas dilak iukan agar m ieng ietah iui apakah t ierjadi intierkorielasi 
(h iub iungan yang k iuat) antara variab iel ind iep iend ien, mod iel r iegr iesi yang baik ditandai 
diengan tidak tierjadinya intierkorielasi antara variab iel ind iep iend ien (tidak t ierjadi 
m iultikoliniieritas). 

Tabel 6 Hasil O iutpiut SPSS iUji Miultikoliniearitas 
 

Co iefficiientsa 
 
 
 
 
 
 
 
Modiel 

 
 

iUnstandardizied 
Co iefficiients 

Standardizie 

d 
Coiefficiients 

 
 
 
 
 
 
 

t 

 
 
 
 
 
 
 

Sig. 

 
Colliniearity 

Statistics 
 
 

B 

 
 

Std. iError 

 
 

Bieta 

Tolieranci 

e 

 
 

VIF 

1 (Constant) 4.041 2.968   
 

.679 

 
.203 

1.361 .185   
 

.771 

 
.771 

 
 
 

1.297 

 
1.297 

K iep iuasan 

Kierja 

 
.602 

 
.548 

 
.118 

 
.360 

 
5.111 

 
1.526 

 
.000 

 
.139 Kompiensasi 

a. Diepiendient Variablie: Disiplin Kierja 
Siumbier : Data Diolah SPSS Versi 16.0 

Dari hasil data diatas dapat dilihat bahwa variab iel kiepiuasan k ierja m iemiliki 
nilai tol ieranc ie 0,771 diengan nilai 0,771 > 0,1 dan nilai VIF diengan nilai 1,297 < 
10. Variab iel kompiensasi m iemiliki nilai tol ieranc ie diengan nilai 0,771 > 0,1 dan nilai 
VIF diengan nilai 1,297 < 10. Dari hasil masing-masing variab iel m iemiliki nilai 
tolieranc ie > 0,1 dan nilai VIF < 10. Jadi dari hasil iuji m iultikolin iearitas tiers ieb iut 
dapat dipastikan bahwa tidak t ierjadi giejala m iultikolin iearitas dalam p ien ielitian ini. 
3. iUji hietierokiedastisitas 
I Uji hietierokiedastisitas dilak iukan agar dapat m ieng ietah iui apakah t ierjadi 
kietidaksamaan varianc ie dari riesidiual satiu p iengamatan kie p iengamatan yang lain. 
Apabila varianc ie dari riesidiual satiu p iengamatan kie p iengamatan lain tietap, maka 
disieb iut diengan homok iedastisitas dan jika bierb ieda disieb iut hietierokiedastisitas. 
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Tabel 7 Hasil O iutp iut SPSS iUji Hietierokiedastisitas 

 
Co iefficiientsa 

 
 
 
 
 
 
 
Modiel 

 
 

iUnstandardizied 
Co iefficiients 

Standardizie 

d 

Coiefficiients 

 
 
 
 
 
 
 

t 

 
 
 
 
 
 
 

Sig. 

 
Colliniearity 

Statistics 
 
 

B 

 
 

Std. iError 

 
 

Bieta 

Tolieranci 

e 

 
 

VIF 

1 (Constant) 3.108 2.144  1.450 .159   

 K iep iuasan K ierja -.108 .085 -.269 -1.273 .214 .771 1.297 
 

Kompiensasi .022 .260 .018 .086 .932 .771 1.297 

a. Diepiendient Variablie: RiES2 
Siumbier : Data Diolah SPSS Versi 16.0 

Dari hasil data diatas t ierlihat bahwa nilai Signifikan diengan nilai 0,214 > 
0,05 nilai probabilitas yang artinya variab iel kiepiuasan k ierja (X1) m iemiliki 
kietidaksamaan varianc ie dari riesidiual s iehingga dinyatakan tidak t ierjadi 
Hietierokiedastisitas. Nilai signifikan diengan nilai 0,932 > 0,05 nilai probabilitas 
yang artinya variab iel kompiensasi (X2) m iemiliki kietidaksamaan varianc ie dari 
riesidiual s iehingga dinyatakan tidak t ierjadi hietierokiedastisitas. Dari hasil iuji 
hietierokiedastisitas tiers ieb iut dapat dipastikan bahwa variab iel dalam p ien ielitian ini 
dinyatakan tidak tierjadinya hietierokiedastisitas. 

4. Uji Autokorelasi 

T iuj iuan iuji aiutokorielasi yait iu m ieng ietah iui ata iu m ieng iuji apakah dalam s iuat iu 
mod iel r iegriesi liniear ada kor ielasi antara k iesalahan p ienggangg iu pada pieriodie t 
diengan k iesalahan p ienggangg iu pada pieriodie t-1 (s ieb iel iumnya). Mod iel r iegr iesi dapat 
dikatakan baik jika aiutokorielasi nya tidak ada. M ietod ie yang dig iunakan yaitiu 
diengan mienggiunakan iuji Diurbin Watson diengan rium ius diu < d < 4-d iu. 

Tabel 8 Hasil O iutp iut SPSS iUji Aiutrokorielasi 
 

Modiel Siummaryb 
 
 
Modiel 

 
 

R 

 
 

R Sqiuarie 

Adjiust ied R 

Sqiuarie 

Std. iError of thie 

iEstimatie 

Diurbin- 

Watson 

1 .796a .633 .606 1.572 2.480 

a. Priedictors: (Constant), Kompiensasi, Kiepiuasan Kierja 

b. Diepiendient Variablie: Disiplin Kierja 
S iumb ier: Data Diolah SPSS Viersi 16.0 

 
Dari hasil data 4.23 diatas dapat dik ietah iui nilai D iurbin-Watson s ieb iesar 

2,480. Kiemiudian ini tiers ieb iut di bandingkan diengan tab iel signifikan 5%, diengan 
jiumlah sampiel 30 (n) dan jiumlah variab iel ind iep iend ien 2 (k=2), Maka ditiem iukan 
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nilai d iu s ieb iesar 1,566 dan nilai dL s ieb iesar 1,283, s iedangkan nilai Diurbin Watson 
(d) mod iel r iegr iesi sieb iesar 2,480. B ierarti nilai diurbin watson (d) r iegr iesi sieb iesar 
2,480 l iebih b iesar dari nilai diu yakni 1,566 dan kiurang dari (4-d iu) ataiu 4 - 1,566 = 
2,434 ata iu d iu < D-W < 4-d iu (1,566 < 2,480 < 2,434). Hal ini m ien iunjiukkan tidak 
t ierjadi aiutokorielasi pada p ien ielitian ini. 

5. Uji Linearitas 

Data siek iund ier diengan mod iel tim ie s ieri ies p ierliu dig iunakan iuji liniieritas. iUji 
liniearitas adalah p ieng iujian yang b iertiujiuan iuntiuk m ieng ietah iui apakah riegriesi b iesifat 
liniier ataiu tidak. T iujiuan iuji liniieritas adalah iuntiuk m ieng ietah iui hiubiungan antara 
variab iel b iebas dan variab iel t ierikat. Krit ieria p ieng iujian liniieritas adalah jika nilai 
signifikan liebih k iecil dari 0,05 maka hiubiungan antara variab iel b iebas dan t ierikat 
adalah lini ier. 

Tab iel 9 Hasil O iutp iut SPSS iUji Liniieritas X1 T ierhadap Y 
 

ANOVA Tablie 
 

S ium of 

Sq iuaries 

 
 

df 

M iean 

Sq iuarie 

 
 

F 

 
 

Sig. 

Disiplin Kierja * Bietwieien (Combinied) 139.200 8 17.400 8.564 .000 

Kiepiuasan Kierja Groiups Liniearity 93.512 1 93.512 46.026 .000 

 Dieviation from 

Liniearity 

 
45.688 

 
7 
 

6.527 
 

3.212 
 

.018 

Within Gro iups 42.667 21 2.032 
  

Total 181.867 29    

S iumb ier: Data Diolah SPSS Viersi 16.0 

Hasil iuji liniieritas pada tab iel 4.24 di atas dapat dik ietah iui bahwa variab iel 
Kiepiuasan K ierja (X1) m iemiliki nilai signifikasi yang liebih k iecil dari 0,05 (0,000 < 
0,05) dan nilai signifikasi D ieviation From Lin iearity s ieb iesar 0,18 (0,18 > 0,05) hal 
ini m ien iunjiukkan bahwa variab iel Kiepiuasan k ierja (X1) dalam p ien ielitian ini adalah 
lini ier. Maka dapat disimpiulkan bahwa H0 ditolak (Ha ditierima), artinya tierdapat 
hiubiungan liniier variab iel kiepiuasan k ierja diengan variab iel disiplin kierja. 
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Tab iel 10 Hasil O iutp iut SPSS iUji Liniieritas X2 T ierhadap Y 

 
ANOVA Tablie 

 S ium of 

Sq iuaries 

 
 

df 

M iean 

Sq iuarie 

 
 

F 

 
 

Sig. 

Disiplin Kierja Bietwieien (Combinied) 57.762 3 19.254 4.034 .018 

* Gro iups Liniearity 50.531 1 50.531 10.586 .003 
Kompiensasi  

Dieviation from 

Liniearity 

 
7.231 

 
2 
 

3.616 
 

.757 
 

.479 

 
Within Gro iups 124.105 26 4.773 

  

 
Total 181.867 29 

   

S iumb ier: Data Diolah SPSS Viersi 16.0 

Hasil iuji liniieritas pada tab iel 4.25 di atas dapat dik ietah iui bahwa variab iel 
Kompiensasi (X2) m iemiliki nilai signifikasi yang liebih k iecil dari 0,05 (0,000 < 
0,05) dan nilai signifikasi D ieviation From Lin iearity s ieb iesar 0,479 (0,479 > 0,05) 
hal ini mien iunjiukkan bahwa variab iel Kompiensasi (X2) dalam p ien ielitian ini adalah 
lini ier. Maka dapat disimpiulkan bahwa H0 ditolak (Ha ditierima), artinya tierdapat 
hiubiungan liniier variab iel Kompiensasi diengan variab iel Disiplin Kierja. 

Uji Hipotesis 
1. Uji Signifikasi Secara Simultan (Uji F) 

iUji signifikan siecara simiultan digiunakan iuntiuk miengietahiui variabiel 
indiepiendien (X) siecara simiultan miemiliki piengariuh yang signifikan ataiu tidak 
tierhadap variabiel diepiendien (Y). Dari hasil piengolahan data diengan program SPSS 
viersi 16.0 maka hasil pierhitiungannya siebagai bierikiut : 

Tabel 11 Hasil O iutp iut SPSS iUji F 

ANOVAb 

 
 
 
 
 
 

 
a. Priedictors: (Constant), Kompiensasi, Kiepiuasan Kierja 
b. Diepiendient Variablie: Disiplin Kierja 

Siumbier: Data Diolah SPSS Viersi 16.0 
Dari hasil diatas dapat dilihat bahwa nilai Fhitiung siebiesar 23,283 diengan 

tingkat signifikan 0,000. Siedangkan iuntiuk nilai Ftabiel dikietahiui siebiesar 3,354 
bierdasarkan hasil tiersiebiut dapat dikietahiui bahwa Fhitiung > Ftabiel (23,283 > 3,354) 
artinya H0 ditolak dan H3 ditierima. Jadi dapat disimpiulkan bahwa kiepiuasan kierja 

 
Modiel 

Sium of 
Sqiuaries 

 
df 

 
Miean Sqiuarie 

 
F 

 
Sig. 

1 Riegriession 115.119 2 57.559 23.283 .000a 

Riesidiual 66.748 27 2.472 
  

Total 181.867 29 
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dan kompiensasi siecara simiultan bierpiengariuh signifikan tierhadap Disiplin kierja 
pada kantor kieliurahan kanaan Bontang Barat. 
2. Uji Signifikan Secara Parsial (Uji T) 

Uji signifikan siecara parsial biertiujiuan iuntiuk miengietahiui piengariuh dari 
masing-masing variabiel indiepiendien tierhadap variabiel diepiendien Sielain itiu iuji T 
jiuga digiunakan iuntiuk miengiuji apakah variabiel indiepiendien (X) siecara parsial ataiu 
individiual bierpiengariuh signifikan ataiu tidak tierhadap variabiel diepiendien Y. 

Tabel 12 Hasil Output SPSS (Uji T) 
 

Coiefficiientsa 
 
 

 
Modiel 

iUnstandardizied 
Coiefficiients 

Standardizied 
Coiefficiients 

 
 

 
t 

 
 

 
Sig. 

 
B 

 
Std. iError 

 
Bieta 

1 (Constant) 4.041 2.968  1.361 .185 

Kiepiuasan 
Kierja .602 .118 .679 5.111 .000 

Kompiensasi .548 .360 .203 1.526 .139 
a. Diepiendient Variablie: Disiplin Kierja 
Siumbier: Data Diolah SPSS Viersi 16.0 

Nilai thitiung iuntiuk variabiel Kiepiuasan Kierja adalah 5,111 dan ttabiel diengan α 
= 0,05 dikietahiui siebiesar 2,048 diengan diemikian thitiung liebih biesar dari ttabiel dan 
nilai signifikan Kiepiuasan Kierja siebiesar 0,000 < 0,05 artinya dapat disimpiulkan 
bahwa H0 ditolak (H1 ditierima) mieniunjiukkan bahwa Kiepiuasan Kierja bierpiengariuh 
signifikan tierhadap Disiplin Kierja pada kantor kieliurahan Kanaan Bontang Barat. 

Nilai thitiung iuntiuk variabiel Kompiensasi adalah 1,526 dan ttabiel diengan α = 
0,05 dikietahiui siebiesar 2,048 diengan diemikian thitiung liebih biesar dari ttabiel dan nilai 
signifikan kompiensasi siebiesar 0,000 < 0,05 artinya dapat disimpiulkan bahwa H0 
ditolak (H1 ditierima) mieniunjiukkan bahwa kompiensasi bierpiengariuh signifikan 
tierhadap Disiplin Kierja pada kantor kieliurahan kanaan Bontang Barat. 
3. Uji Koefisien Determinasi (R2) 

iUji Koiefisiien dietierminasi (R2) digiunakan iuntiuk miengiukiur siebierapa jaiuh 
kiemampiuan modiel dalam mienierangkan variasi variabiel tierikat. Nilai dari 
koiefisiien dietierminasi harius bierada di antara nol dan satiu. Siemakin kiecil nilai R2, 
maka siemakin tierbatas piula kiemampiuan variabiel indiepiendien dalam 
mienierangkan variasi variabiel diepiendien : Bierikiut ini hasil pierhitiungan koiefisiien 
dietierminasi : 

Tabel 13 Hasil Output SPSS Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Mod iel Siummary 

 
Modiel 

 
R 

 
R Sqiuarie 

Adjiustied R 
Sqiuarie 

 
Std. iError of thie iEstimatie 

1 .796a .633 .606 1.572 
a. Priedictors: (Constant), Kompiensasi, Kiepiuasan Kierja 
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Siumbier: Data Diolah SPSS Viersi 16.0 
Dari hasil data diatas maka pierhitiungan nilai R2 siebagai bierikiut : 
D   = R2 X 100% 
D    = 0,633 X 100% 

= 63,3% 
Bierdasarkan hasil pierhitiungan diatas dapat dilihat bahwa nilai R2 siebiesar 

0,633 yang bierarti 63,3% dan hal ini mienyatakan bahwa variabiel kiepiuasan kierja 
dan kompiensasi siebiesar 63,3%. Sielanjiutnya sielisih 100% - 63,3% = 36,7%. Hal ini 
mieniunjiukkan 36,7 % tiersiebiut adalah variabiel lain yang tidak bierkontribiusi 
tierhadap pienielitian ini. 

 
P iembahasan Hasil Pienielitian 
1. P iengar iuh K iep iuasan Kierja t ierhadap Disiplin Kierja 

Bierdasarkan hasil piengiujian hipotiesis dari pierhitiungan analisis data yang 
tielah dilakiukan olieh pienieliti, bahwa adanya piengariuh tingkat kiepiuasan kierja 
tierhadap disiplin kierja piegawai di kantor kieliurahan kanaan Bontang Barat. Hal ini 
dibiuktikan diengan hasil iuji hipotiesis siecara parsial yang mieniunjiukkan bahwa nilai 
thitiung variabiel kiepiuasan kierja siebiesar 5,111 dan ttabiel diengan α = 0,05 dikietahiui 
siebiesar diengan diemikian thitiung liebih biesar dari ttabiel dan nilai signifikasi kiepiuasan 
kierja siebiesar 0,000 < 0,05 artinya dapat disimpiulkan bahwa H0 ditolak (H1 
ditierima) mieniunjiukkan bahwa kiepiuasan kierja bierpiengariuh signifikan tierhadap 
disiplin kierja piegawai di kantor kieliurahan kanaan Bontang Barat. 
2. P iengar iuh Komp iensasi tierhadap Disiplin Kierja 

Bierdasarkan hasil piengiujian hipotiesis dari pierhitiungan analisis data yang 
tielah dilakiukan olieh pienieliti, bahwa adanya piengariuh kompiensasi tierhadap disiplin 
kierja piegawai di kantor kieliurahan kanaan Bontang Barat. Hal ini dibiuktikan diengan 
hasil iuji hipotiesis siecara parsial yang mieniunjiukkan bahwa nilai thitiung variabiel 
tingkat kompiensasi siebiesar 1,526 dan ttabiel diengan α = 0,05 dikietahiui siebiesar 2,048 
diengan diemikian thitiung liebih biesar dari ttabiel dan nilai signifikasi kompiensasi siebiesar 
0,000 < 0,05 artinya dapat disimpiulkan bahwa H0 ditolak (H1 ditierima) 
mieniunjiukkan bahwa kompiensasi bierpiengariuh signifikan tierhadap disiplin kierja 
piegawai di kantor kieliurahan kanaan Bontang Barat. 
3. P iengariuh K iep iuasan Kierja dan Komp iensasi tierhadap Disiplin Kierja 

Bierdasarkan hasil piengiujian hipotiesis dari pierhitiungan analisis data yang 
tielah dilakiukan olieh pienieliti. Mieniunjiukkan bahwa adanya piengariuh siecara 
simiultan kiepiuasan kierja dan kompiensasi tierhadap disiplin kierja piegawai kantor 
kieliurahan kanaan Bontang Barat, hal ini dibiuktikan diengan hasil iuji hipotiesis 
siecara simiultan mieniunjiukkan bahwa nilai Fhitiung variabiel kiepiuasan kierja dan 
kompiensasi siebiesar 23,283 diengan tingkat signifikasi 0,000. Siedangkan iuntiuk nilai 
Ftabiel dikietahiui siebiesar 3,354 bierdasarkan hasil tiersiebiut dapat dikietahiui bahwa 
Fhitiung > Ftabiel (23,283 > 3,354) yang artinya bahwa H0 ditolak dan H3 ditierima. Jadi 
dapat disimpiulkan bahwa kiepiuasan kierja dan kompiensasi siecara simiultan 
bierpiengariuh tierhadap disiplin kierja piegawai di kantor kieliurahan kanaan Bontang 
Barat. 

 
Implikasi Hasil Pienielitian 

Implikasi dari hasil pienielitian ini tierbagi mienjadi diua macam, yaitiu 
implikasi tieoritis dan implikasi praktis, yaitiu siebagai bierikiut: 
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1. Implikasi Tieoritis 

Tiemiuan hasil pienielitian miempierkiuat tieori Mieniuriut Stiephien P. Robbins, 
kiepiuasan kierja adalah siuatiu sikap iumium tierhadap piekierjaan siesieorang, sielisih 
antara banyaknya ganjaran yang ditierima sieorang karyawan dan banyaknya yang 
mierieka yakini apa yang siehariusnya mierieka tierima. (Adi Robith 
Sietiana,2019,h.143). 
2. Implikasi Praktis 

Bierdasarkan hasil pienielitian dan analisa data yang siudah ditieliti 
mieniunjiukkan bahwa adanya faktor-faktor yang lain yang miempiengariuhi dari 
Disiplin kierja. Hal ini dapat miembierikan implikasi pada kantor kieliurahan kanaan 
Bontang Barat agar liebih miempierhatikan kiepiuasan kierja dan kompiensasi siehingga 
piegawai mierasakan adanya fieiedback dari instansi tiempat kierja. 

 
KESIMPULAN 

Bierdasarkan hasil analisis data dan piembahasan yang tielah dilakiukan maka 
dapat ditarik kiesimpiulan siebagai bierikiut : 
1. Siecara parsial Kiepiuasan Kierja bierpiengariuh signifikan tierhadap Disiplin 

Kierja Piegawai di Kantor Kieliurahan Kanaan Bontang Barat. 
2. Siecara parsial Kompiensasi bierpiengariuh signifikan tierhadap Disiplin Kierja 

Piegawai di Kantor Kieliurahan Kanaan Bontang Barat. 
3. Siecara simiultan Kiepiuasan Kierja dan Kompiensasi miemiliki piengariuh 

signifikan tierhadap Disiplin Kierja Piegawai di Kantor Kieliurahan Kanaan 
Bontang Barat, yang artinya siemakin tinggi Kiepiuasan Kierja dan Kompiensasi 
maka akan siemakin miudah iuntiuk mieningkatkan Disiplin Kierja Piegawai. 

SARAN 
Adapiun saran yang dibierikan pieniulis dari hasil kesimpulan diatas siebagai 
bierikiut: 

1. Siecara Tieoritis 
Bierdasarkan hasil pienielitian diatas, disarankan bagi pienieliti lain agar dapat 
mielakiukan pienielitian liebih miendalam miengienai kontribiusi dari variabiel 
kiepiuasan kierja dan kompiensasi tierhadap disiplin kierja piegawai. 
a. Bagi pieniulis 
Bierdasarkan hasil pienielitian diatas, pieniulis bisa liebih miengiembangkan lagi 
wawasan tientang kiepiuasan kierja dan kompiensasi yang dimana liebih 
dietailnya lagi dapat miempiengariuhi disiplin kierja piegawai di kantor 
kieliurahan kanaan Bontang Barat sierta pieniulis dapat miengiembangkan 
piengietahiuan tientang faktor-faktor lainnya yang tiuriut miempiengariuhi disiplin 
kierja piegawai di kantor kieliurahan kanaan Bontang Barat. 
b. Bagi Piembaca 
Bierdasarkan hasil analisis dan pienyiusiunan skripsi ini, pieniulis mienyarankan 
agar skripsi ini bisa dijadikan siebagai bahan riefieriensi dan iuntiuk mienambah 
informasi bagi pienieliti lain ataiupiun siekiedar mienambah bacaan/wawasan. 

2. Kiegiunaan Praktis 
a. Bagi Instansi Kieliurahan Kanaan Bontang Barat diharapkan iuntiuk 

liebih miempierhatikan implikator ataiu kiebijakan apa yang dapat diambil 
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ataiu digiunakan di kantor kieliurahan yang dapat mienambah 
gairah/siemangat disiplin kierja piegawai yang bierkaitan diengan 
kiepiuasan kierja dan kompiensasi. 
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